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Von Tim Pohl

Weflling — Achtzigerjahre, die ersten Com-
puter erblicken das Licht der Welt. 1981
kommt der erste Personalcomputer der Fir-
ma IBM auf den Markt, drei Jahre spater
folgt der erste Apple-Rechner. Die IT-Bran-
che boomt - und immer mehr Menschen
sind fasziniert von Daten, Schaltkreisen
und all den neuen Moglichkeiten, die mit
ihnen einhergehen. So auch Adi Drotleff.
Anfang der Siebziger ist er einer der ersten
Studenten in Deutschland, die sich fiir ein
Informatik-Studium entscheiden. Gut
zehn Jahre spéter griindet er sein Unter-
nehmen ,,Mensch und Maschine“. Nun, im
Jahr 2023, kann er auf eine fast 40-jdhrige
Firmengeschichte zurtickblicken.
Inzwischen ist das Unternehmen welt-
weit aktiv und hat gut 1000 Mitarbeiter.
Der inzwischen 69-jahrige Drotleff hat
sich schon vor einigen Jahren aus dem ope-
rativen Geschéft zuriickgezogen. Das neue
Jahr hat sein Unternehmen mit einem Ge-
nerationenwechsel begonnen. Die Ge-
schéftsfithrung hat Drotleff abgegeben. Er
zieht sich in den Aufsichtsrat zuriick und
iiberlésst jlingeren Nachfolgern das Feld.
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Die Digitalisierer

Im Wetfllinger Gewerbegebiet ist der Firmensitz von ,Mensch und Maschine®. Seit knapp vier Jahrzehnten entwickelt das Unternehmen
mafigeschneiderte Software - mal fiir Biirger, mal fiir Briickenbauer und auch fiir die Bahn: Uber einen ,Hidden Champion“ im Argelsrieder Feld

Die Staffelstabiibergabe erfolgt nun in
einer Zeit, in der das Unternehmen mit im-
posanten Rekordzahlen glanzt. So lag der
Umsatzim Jahr 2022 bei 320 Millionen Eu-
ro — ein Plus von 20 Prozent. Das Wef3-
linger Unternehmen wéchst schon seit Jah-
ren. Das kommt nicht von ungeféhr: Die
mafigeschneiderten Produkte sind auf H6-
he der Zeit und werden fiir die anspruchs-
vollen Kunden immer unentbehrlicher.

Maf3geschneiderte Programme
helfen, Produktionsprozesse
zu verkiirzen und zu vereinfachen

Das Unternehmen hat sich auf Software
spezialisiert. Dabei geht es jedoch keines-
wegs um Programme, die im alltdglichen
Leben benutzt werden, sondern um ganze
Systeme, die es Unternehmen ermdogli-
chen sollen, Produktionsprozesse zu ver-
einfachen und realistische Modelle am
Computer anzufertigen, ehe Bauwerke in
die Landschaft gesetzt werden. Das Unter-
nehmen hat mehr als 30 000 Kunden, dar-
unter grofle Industrie- und Staatsunter-
nehmen wie die Deutsche Bahn, aber auch

hochspezialisierte Ein-Mann Betriebe.

So vielfaltig die Kundschaft, so divers
ist auch die Produktpalette. Der absatz-
starkste Zweig des Unternehmens sind Pro-
gramme, die es Prizisions-Werkzeugma-
schinen ermdglichen, Prozesse, die frither
mal gut zehn Stunden dauerten, auf zwei
Stunden zu reduzieren. Ein weiteres Bei-
spiel sind Systeme, die spezialisierte Unter-
nehmen beim Briickenbau unterstiitzen.
Die Kunden konnen hier Briicken im Vor-
feld genau modellieren und statische Be-
rechnungen vornehmen, um herauszufin-
den, welches Gewicht die Briicke in Zu-
kunft aushalten kann und welche Bauteile
dafiir notwendig sind. Soist beispielsweise
der Arnulfsteg iiber die Bahngleise, die
zum Miinchner Hauptbahnhof fithren, mit
Unterstiitzung der Systeme von ,,Mensch
und Maschine“ entstanden.

Einer der neueren Kunden ist die Stadt
Starnberg: Fiir die Rathausverwaltung wol-
le man Software bereitstellen, sagt Drot-
leff, mit denen Blirgerinformations-Ser-
vices erstellt werden kénnen. ,Wenn in Zu-
kunft jemand Solaranlagen auf sein Dach
bauen will, kann er damit nachschauen, ob
sich das auch lohnt! Solche Programme

werden immer hiufiger bendtigt — und sie
kénnen immer mehr. So sind sie bereits in
der Lage, ganze Stddte und ihren Unter-
grund zu modellieren. ,Wer heute ein Bau-
vorhaben startet, kann mit unseren Pro-
grammen genau erkennen, welche Leitun-
gen wo im Boden verlaufen® erklart Drot-
leff, ,,damit der Planer die Stromleitung fin-
det und nicht der Bagger*.

Nur knapp jeder Vierte der
Mitarbeitenden bei ,,Mensch
und Maschine ist eine Frau

Es sind Produkte, die aufwéndige Pro-
zesse deutlich vereinfachen und zugleich
die Digitalisierung weiter vorantreiben.
Dieser Verantwortung sei man sich be-
wusst, sagt Drotleff. Fiir ihn sei es deshalb
wichtig, den Wandel behutsam an die Men-
schen zu bringen. ,,Wir wollen die Men-
schen nicht zwanghaft umerziehen. Viel-
mehr ist es uns wichtig, dass wir ganz un-
ten anfangen und in Unternehmen zuerst
die einfachen Prozesse digitalisieren So
sei jeder der beteiligten Akteure von Be-
ginn an am Wandel beteiligt und kdnne

Zu Beginn der
Siebzigerjahre zdhlte
Adi Drotleff (unten) zur
ersten Generation von
Informatik-Studenten.
Sein florierendes
Unternehmen existiert
seit 40 Jahren.
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sich auf das Kommende vorbereiten.
Gleichzeitig miisse jegliche Verdnderung
vorher genau durchdacht werden. Drot-
leff: ,,Ich kenne genug Beispiele, bei denen
Digitalisierung gegen die Wand fahrt.

Auch wenn die Geschéfte aktuell gut lau-
fen, hat das Unternehmen mit einzelnen
Baustellen zu kdmpfen. Typisch fiir die IT-
Branche: Dem Betrieb mangelt es an Mitar-
beiterinnen. Nur knapp jeder vierte Mitar-
beiter bei ,,Mensch und Maschine“ ist eine
Frau.,,Es gibt einfach nach wie vor zu weni-
ge Frauen, die sich fiir technische Berufe
entscheiden®, beklagt Drotleff, und sieht
darin vor allem ein deutsches Problem. Die
insgesamt 75 Firmensitze im europii-
schenwie aufiereuropaischen Ausland hét-
ten weniger mit diesem Problem zu kdmp-
fen. Gleichwohl blickt das Unternehmen in
eine rosige Zukunft. Die Digitalisierung
wird weitergehen, und es werden weiter-
hin kluge Kopfe gebraucht, die sie gestal-
ten: ,,In der Technik hat die Menschheit in
den vergangenen Jahrzehnten einiges er-
funden®| sagt Drotleff. ;Wir kénnen ge-
trost davon ausgehen, dass in der Zukunft
genauso viel erfunden wird. Man weifd nur
vorher nicht, was.
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