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Starker Jahresauftakt im Q1/2012

Software: Umsatz +20% / EBITDA +92%
Systemhaus D/A/CH:
Umsatz +12% / EBITDA +67%
Systemhaus Europa: Noch keine 
Übernahmen, aber positives EBITDA

EBITDA: EUR 3,34 Mio (Vj 2,85 / +17%)

Netto: EUR 1,32 Mio (Vj 0,76 / +72%)

EK-Quote steigt auf 36,3% (Vj 25,9%)

Optimistische Ziele für 2012 bestätigt

Das 1. Quartal 2012 im Überblick

Quartalsbericht Q1/2012

Konzern-Zwischenlagebericht

Starker Jahresauftakt im Q1/2012
Die Mensch und Maschine Software SE (MuM)
hatte einen guten Start in das Jahr 2012: 

Der Q1-Umsatz der fortgeführten Segmente
MuM-Software und Systemhaus D/A/CH
stieg um 20% bzw. 12% auf EUR 8,16 Mio
(Vj 6,81) bzw. EUR 19,60 Mio (Vj 17,55), 
und das Betriebsergebnis EBITDA vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern sprang
auf EUR 1,72 Mio (Vj 0,89 / +92%) bzw. 
EUR 1,33 Mio (Vj 0,79 / +67%).

Das im Umbau befindliche Segment
Systemhaus Europa (früher Distribution)
trug mit Erlösen von EUR 1,77 Mio 
(Vj Distribution 34,7) noch nicht signifikant
zum Konzernumsatz bei, da die geplanten
Akquisitionen erst im Laufe von Q2/Q3 
vollzogen werden. Das Segment-EBITDA
blieb aber - aufgrund anteiliger Zurechnung
von Raten aus dem letztjährigen Verkauf des
Distributionsgeschäfts - mit EUR 0,29 Mio 
(Vj Distribution 1,16) im positiven Bereich.

Ergebnisplus trotz Wegfall der Distribution
Das Konzern-EBITDA war mit EUR 3,34 Mio
(Vj 2,85) höher als in Q1/2011, obwohl sich
der Konzernumsatz ohne das Distributions-
geschäft auf EUR 29,54 Mio (Vj 59,06) 
halbiert hat. 

Durch die deutlich höhere Wertschöpfung des
neuen Geschäftsmodells lag der Konzern-
Rohertrag mit EUR 15,65 Mio nur 16% unter
dem Vorjahreswert von EUR 18,64 Mio. 
Das Segment MuM-Software trug hierzu
EUR 7,43 Mio / +19% bei, das Systemhaus
D/A/CH EUR 7,99 Mio / +18% und das Europa-
Segment EUR 0,23 Mio (Vj Distribution 5,60). 

EBITDA-Rendite mehr als verdoppelt
Die EBITDA-Rendite im Konzern hat sich
dadurch auf 11,3% (Vj 4,8%) mehr als 
verdoppelt, die Rohertragsmarge sprang 
auf 53,0% (Vj 31,6%).

Nettoergebnis legt überproportional zu
Da die Abschreibungen und Amortisationen
nahezu konstant blieben und die Finanz -
kosten sanken, stieg das Nettoergebnis
nach Anteilen Dritter überproportional auf
EUR 1,32 Mio (Vj 0,77 / +72%) bzw. 9 Cent
(Vj 5) pro Aktie (unverwässert).
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EBITDA-Entwicklung im Vergleich zum
Gesamtkonzern 2011 mit Distribution

EBITDA compared to 2011 
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EBITDA (in MEUR) IFRS 5
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Management report Q1/2012

Strong start of new fiscal year
Mensch und Maschine Software SE (M+M)
started the new fiscal year 2012 strongly.

In Q1, sales in the continued segments
M+M Software and VAR D/A/CH rose by 20%
and 12% to EUR 8.16 mln (PY: 6.81) and
EUR 19.60 mln (PY: 17.55), respectively.
Operating profit EBITDA before depreciation,
amortization, interest and taxes jumped to
EUR 1.72 mln (PY: 0.89 / +92%) and 
EUR 1.33 mln (PY: 0.79 / +67%), respectively.

The VAR Europe segment, which is in 
transition from the former Distribution 
segment, so far did not contribute 
significantly, with sales amounting to 
EUR 1.77 mln (PY: Distribution 34.7), as the
planned acquisitions will be closed during
Q2/Q3. Due to a pro rata contribution from
last year’s sale of the Distribution business,
EBITDA however stayed in the black, 
amounting to EUR 0.29 mln 
(PY: Distribution 1.16).

Profit rise in spite of missing Distribution
Group EBITDA amounting to EUR 3.34 mln
(PY: 2.85) was higher than in Q1/2011,
though group sales without the Distribution
sales halved to EUR 29.54 mln (PY: 59.06). 

Due to the new business model’s significantly
higher added value, group gross margin
amounting to 15.65 mln was just 16%
below last year’s EUR 18.64 mln, with 
the following segment contributions: 
M+M Software EUR 7.43 mln / +19%, 
VAR D/A/CH EUR 7.99 mln / +18% 
and VAR Europe EUR 0.23 mln 
(PY: Distribution 5.60).

EBITDA margin more than doubled

The EBITDA margin in the group thus more
than doubled to 11.3% (PY: 4.8%), while
the gross yield jumped to 53.0% (PY: 31.6%).

Net profit growing disproportionately
As depreciation and amortization in total
remained nearly constant and the finance
cost decreased, net profit after minority
shares increased disproportionately to 
EUR 1.32 mln (PY: 0.77 / +72%), or 
9 Cents (PY: 5) per share (undiluted).

Strong start of new fiscal year

Software: Sales +20% / EBITDA +92%

VAR D/A/CH: Sales +12% / EBITDA +67%
VAR Europe: Yet no acquisitions 
closed, but positive EBITDA

EBITDA: EUR 3.34 mln (PY: 2.85 / +17%)

Net: EUR 1.32 mln (PY: 0.76 / +72%)

Capital ratio rose to 36.3% (PY: 25.9%)

Optimistic targets for 2012 confirmed

The first quarter 2012 at a glance

3

EBITDA-Entwicklung im Vergleich
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EBITDA compared to 
2011 excluding Distribution 
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Sehr positive Bilanzentwicklung
Die Bilanzsumme konnte schneller als
erwartet auf EUR 93,75 Mio (31.12.2011:
104,95 / -11%) reduziert werden, was in
Kombination mit einem Eigenkapital-Anstieg
auf EUR 34,02 Mio (31.12.2011: 33,76 / +1%)
die Eigenkapitalquote weiter auf 36,3% trieb
(31.12.2011: 32,2%). 

Damit hat sich die EK-Quote seit dem Stand
von 25,9% zum 31.3.2011 binnen Jahres-
frist um stattliche 40% verbessert. 

Im weiteren Jahresverlauf wird sich die
Bilanzsumme einerseits weiter verringern,
da die immer noch relativ hohen 
Zahlungsmittelbestände im Konzern über
Landes- und Währungsgrenzen hinweg mit
kurzfristigen Bankschulden ausgeglichen
werden können. Andererseits werden aber
die geplanten Akquisitionen beim Aufbau
des Europa-Segments die Bilanzsumme
erhöhen und Liquidität abfließen lassen.

Per Saldo rechnen wir bis Jahresende mit
einem eher noch günstigeren Bilanzbild, 
bei dem die EK-Quote weiter in Richtung
40% klettern dürfte.

Risiken
Seit dem 31.12.2011 haben sich keine
wesentlichen Änderungen bei den Risiken
ergeben, die im Geschäftsbericht 2011 auf
Seite 14/15 aufgeführte Risikoaufstellung 
ist also nach wie vor aktuell. 

Entwicklung der MuM Aktie / Development of the M+M share

in %
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Ausblick
Die positive Geschäftsentwicklung im ersten
Quartal stimmt uns zuversichtlich, dass die
im Geschäftsbericht 2011 genannten 
Ziel e für das Gesamtjahr 2012 erreichbar
sein dürften. 

Aus heutiger Sicht kann man also trotz der
durch den Wegfall des Distributionsgeschäfts
auf ca. EUR 150 Mio sinkenden Umsätze 
(Vj 191,72) mit einem Rohertrags-Anstieg
auf ca. EUR 75 Mio (Vj 70,0), einem EBITDA
in Höhe von ca. EUR 13 Mio (Vj operativ 9,1)
und einem Nettogewinn in Höhe von rund
EUR 5 Mio (Vj operativ 2,4) bzw. 30-35
Cent / Aktie (Vj operativ 16,5) rechnen. 
Bei Zielerreichung ist eine Dividende 
von 30 Cent (+50%) geplant.

Alle Zielsetzungen stehen unter Vorbehalt
Alle hier genannten Ziele stehen unter dem
Vorbehalt, dass die Marktbedingungen in
etwa so eintreten, wie sie in den Planungs-
modellen angenommen wurden. Es kann
daher keine Garantie für das Eintreten der
Ziele übernommen werden.

Wessling, 16. Mai 2012
Das geschäftsführende Direktorium

Very positive balance sheet development
Total assets decreased faster than expected to
EUR 93.75 mln (Dec 31, 2011: 104.95 / -11%).
Combined with shareholders’ equity, risen to
EUR 34.02 mln (Dec 31, 2011: 33.76 / +1%),
the capital ratio further soared to 36.3%
(Dec 31, 2011: 32.2%). 

Thus the capital ratio in the past 12 months 
since March 31, 2011 increased by sound 40%.

In the course of the year, total assets on the
one hand will further decrease, by netting
the still high cash position with current
bank debt between different countries and
currencies in the group. On the other hand,
the planned acquistions for building up the
VAR Europe segment will increase total
assets and require some liquidity.

All in all, we expect an even better balance
sheet picture by the end of the year, with
capital ratio further climbing towards 40%.

Risks
Since December 31, 2011, no significant
changes to risks occured, so the list of 
existing risks printed in the annual report
2011 on page 14/15 is still valid. 

Outlook
The positive business development during
the first quarter makes us confident that the
targets for fiscal year 2012, given in the
annual report 2011, should be achievable.

So, from this actual point of view, in spite 
of sales decreasing to approx. EUR 150 mln
(PY: 191.72) due to the missing Distribution
business, we target a gross margin increase
to approx. EUR 75 mln (PY: 70.0), approx.
EUR 13 mln (PY: 6.1 operating) for EBITDA,
and net profit around EUR 5 mln (PY: 2.4
operating) or 30-35 Cents per share 
(PY: 16.5 operating). 
If we achieve these targets, 30 Cents per
share dividend payment (+50%) is planned.

All estimates subject to error
All forward looking statements made herein
are subject to market conditions occuring in
line with estimations in the planning models
set up by the management. Therefore no
guarantee can be undertaken for meeting
these estimates.

Wessling, May 16, 2012
The Managing Directors
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Umsatzerlöse Revenues

Materialaufwand Cost of materials

Rohertrag Gross margin

Personalaufwand Personnel expenses
Sonstiger betrieblicher Aufwand Other operating expenses
Sonstige betriebliche Erträge Other operating income

Betriebsergebnis EBITDA Operating result EBITDA

Planmäßige Abschreibungen Depreciation
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilungen Amortisation

Betriebsergebnis EBIT Operating result EBIT

Finanzergebnis Financial result

Ergebnis vor Steuern Result before taxes

Ertragsteuern Taxes on income

Ergebnis nach Steuern Net result after taxes
davon den Aktionären der thereof attributable to 
MuM SE zuzurechnen M+M SE shareholders
davon den Anteilen anderer thereof attributable to
Gesellschafter zuzurechnen minority shareholders

Ergebnis je Aktie / unverwässert Net income per share (basic)
Ergebnis je Aktie / verwässert Net Income per share (diluted)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Weighted average shares outstanding 
Aktien in Mio Stück / unverwässert in million (basic)
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Weighted average shares outstanding
Aktien in Mio Stück / verwässert in million (diluted)

Gewinn- und Verlustrechnung (ungeprüft) / Statement of income (unaudited)

Q1/2012

29.535 100%

-13.881 -47,0%

15.654 53,0%

-11.118 -37,6%

-4.166 -14,1%

2.966 10,0%

3.337 11,3%

-397 -1,3%

-429 -1,5%

2.511 8,5%

-372 -1,3%

2.139 7,2%

-644 -2,2%

1.495 5,1%

1.317 4,5%

178 0,6%

0,0899
0,0856

14,654

15,394

%

-50%

-66%

-16%

+4,4%

-29%

-309%

+17%

+31%

-15%

+23%

-52%

+69%

+70%

+69%

+72%

+49%

+71%

+70%

+0,8%

+0,2%

Q1/2011

59.059 100%

-40.422 -68,4%

18.637 31,6%

-10.651 -18,0%

-5.862 -9,9%

725 1,2%

2.849 4,8%

-304 -0,5%

-504 -0,9%

2.041 3,5%

-779 -1,3%

1.262 2,1%

-379 -0,6%

883 1,5%

765 1,3%

118 0,2%

0,0526
0,0505

14,541

15,135
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Diese Seite: Vorjahresvergleich zum Gesamtkonzern inklusive Distributionssegment

This Page: Previous year comparison to entire group including Distribution segment
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Umsatzerlöse Revenues

Materialaufwand Cost of materials

Rohertrag Gross margin

Personalaufwand Personnel expenses
Sonstiger betrieblicher Aufwand Other operating expenses
Sonstige betriebliche Erträge Other operating income

Betriebsergebnis EBITDA Operating result EBITDA

Planmäßige Abschreibungen Depreciation
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilungen Amortisation

Betriebsergebnis EBIT Operating result EBIT

Finanzergebnis Financial result

Ergebnis vor Steuern Result before taxes

Ertragsteuern Taxes on income

Ergebnis aus fortgeführten Aktivitäten Result from continuing operations
(nach Steuern) (after taxes)

davon den Aktionären der thereof attributable to 
MuM SE zuzurechnen M+M SE shareholders
davon den Anteilen anderer thereof attributable to
Gesellschafter zuzurechnen minority shareholders

Nicht fortgeführte Distributions-Aktivitäten Discontinued Distribution operations
(nach Steuern) (net of tax)

Ergebnis nach Steuern Net result after taxes
davon den Aktionären der thereof attributable to 
MuM SE zuzurechnen M+M SE shareholders
davon den Anteilen anderer thereof attributable to
Gesellschafter zuzurechnen minority shareholders

Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS 5 (ungeprüft) / Statement of income according to IFRS 5 (unaudited)

Q1/2012

29.535 100%

-13.881 -47,0%

15.654 53,0%

-11.118 -37,6%

-4.166 -14,1%

2.966 10,0%

3.337 11,3%

-397 -1,3%

-429 -1,5%

2.511 8,5%

-372 -1,3%

2.139 7,2%

-644 -2,2%

1.495 5,1%

1.317 4,5%

178 0,6%

0 0,0%

1.495 5,1%

1.317 4,5%

178 0,6%

%

+21%

+23%

+20%

+23%

+51%

+606%

+98%

+80%

+7,5%

+135%

-24%

+269%

+270%

+269%

+359%

+49%

-100%

+69%

+72%

+49%

Q1/2011

24.358 100%

-11.321 -46,5%

13.037 53,5%

-9.010 -37,0%

-2.760 -11,3%

420 1,7%

1.686 6,9%

-220 -0,9%

-399 -1,6%

1.067 4,4%

-488 -2,0%

579 2,4%

-174 -0,7%

405 1,7%

287 1,2%

118 0,5%

478 2,0%

883 3,6%

765 3,1%

118 0,5%

Diese Seite: Darstellung nach IFRS 5 mit Vorjahresvergleich ohne Distributionssegment, 
dessen Effekte als “nicht fortgeführte Aktivitäten” netto nach Steuern in einer Zeile ausgewiesen sind.

This Page: Representation according to IFRS 5 with previous year comparison excluding Distribution segment.
All effects from the Distribution segment are shown net of tax in one line as ‘discontinued operations’.
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente Cash and cash equivalents
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Trade accounts receivable
Vorräte Inventories
Sonstige kurzfristige Vermögensgegenstände Prepaid expenses and other current assets

Kurzfristige Vermögensgegenstände, gesamt Total current assets
Sachanlagevermögen Property, plant and equipment
Sonstige immaterielle Vermögensgegenstände Intangible assets
Geschäfts- und Firmenwert Goodwill
Sonstige finanzielle Vermögenswerte Other Investments
Latente Steueransprüche Deferred taxes

Langfristige Vermögenswerte, gesamt Total non current assets

Vermögenswerte (Aktiva), gesamt Total assets

Kurzfristige Bankdarlehen und kurzfristiger Short term debt and current portion 
Anteil an langfristigen Bankdarlehen of long term debt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Trade accounts payable
Kurzfristige Rückstellungen Accrued expenses
Umsatzabgrenzungsposten Deferred revenues
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern Income tax payable
Sonstige kurzfristige Schulden Other current liabilities

Kurzfristige Schulden, gesamt Total current liabilities
Langfristiges Fremdkapital Long term debt, less current portion
Latente Steuerschulden Deferred taxes
Pensionsrückstellungen Pension accruals
Sonstige Rückstellungen Other accruals
Sonstige langfristige Schulden Other non current liabilities

Langfristige Schulden, gesamt Total non current liabilities
Gezeichnetes Kapital Share capital
Kapitalrücklage Capital reserve
Andere Rücklagen Other reserves
Eigene Anteile Teasury stock
Bilanzgewinn / -verlust Retained earnings / Accumulated deficit
Anteile anderer Gesellschafter Minority interest
Wechselkursdifferenzen Currency exchange gains/losses

Eigenkapital, gesamt Total shareholders' equity

Eigenkapital und Schulden (Passiva), gesamt Total liabilities and shareholders' equity

Bilanz (ungeprüft) / Balance sheet (unaudited)

31.03.2012

14.833
17.110
3.612
5.184

40.739 43,5%

5.043
10.199
32.193
1.817
3.760

53.012 56,5%

93.751 100%

13.726
14.368
10.004
4.795

946
8.695

52.534 56,0%

1.524
2.088

328
732

2.527

7.199 7,7%

14.877
15.671

221
-1.278
1.961
2.985
-419

34.081 36,3%

93.751 100%

31.12.2011

17.960
20.488
2.908
9.869

51.225 48,8%

5.059
10.352
32.193
1.816
4.301

53.721 51,2%

104.946 100%

19.607
18.249
12.987
1.215
2.330

10.594

64.982 61,9%

1.532
2.209

328
678

1.460

6.207 5,9%

14.877
15.641

221
-540
644

3.271
-357

33.757 32,2%

104.946 100%

%

-17%
-16%
+24%
-47%

-20%

-0%
-1%
0%

+0%
-13%

-1%

-11%

-30%
-21%
-23%

+295%
-59%
-18%

-19%

-0%
-5%
0%

+8%
+73%

+16%

0%
+0%
0%

+137%
+205%

-9%
+17%

+1%

-11%
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Beträge in TEUR Amounts in KEUR

Ergebnis nach Steuern Net result after tax

Wertminderung / Abschreibungen Depreciation and amortization
Sonstige zahlungsunwirksame 
Erträge / Aufwendungen Other non cash income / expenses
Zu-/Abnahme der Rückstellungen  
und Wertberichtigungen Increase/decrease in provisions and accruals
Gewinn/Verlust aus dem Abgang
von Anlagevermögen Losses/gains on the diposal of fixed assets
Veränderungen des Nettoumlaufvermögens Change in net working capital

Aus betrieblicher Tätigkeit 
erwirtschaftete (eingesetzte) Zahlungsmittel Net cash provided by (used in) operating activities

Verkauf von Tochterunternehmen Sale of subsidiaries
Erwerb von Tochterunternehmen,
abzüglich erworbener Zahlungsmittel Purchase of subsidiaries, net of cash
Erwerb von sonstigem Anlagevermögen Purchase of other fixed assets
Verkauf von sonstigem Anlagevermögen Sale of other fixed assets

Aus der Investitionstätigkeit erwirtschaftete 
(eingesetzte) Zahlungsmittel Net cash provided by (used in) investing activities

Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen Proceeds from issuance of share capital
Auszahlungen zum Kauf eigener Anteile Purchase of own shares
Dividendenauszahlung an MuM-Aktionäre Dividend payment to M+M shareholders
Dividendenauszahlung an andere Gesellschafter Dividend payment to minority shareholders
Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme/Rück-  
führung von kurz- und langfristigen Darlehen Proceeds from short or long term borrowings

Aus der Finanzierungstätigkeit erzielte Net cash provided by (used in) 
(eingesetzte) Zahlungsmittel financing activities

Wechselkursbedingte Veränderungen Net effect of currency translation 
der liquiden Mittel in cash and cash equivalents

Erhöhung/Verminderung der Zahlungsmittel Net increase/decrease in 
und Zahlungsmitteläquivalente cash and cash equivalents

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
äquivalente zu Beginn der Periode Cash and cash equivalents at beginning of period

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
äquivalente am Ende der Periode Cash and cash equivalents at end of period

Q1/2012

1.495

826

4.030

-2.929

0
-4.739

-1.317

0

0
-751

6.094

5.343

0 
-738 

0
-464

-5.889

-7.091

-62

-3.127

17.960

14.833

Kapitalflussrechnung (ungeprüft) / Statement of cash flows (unaudited)

Q1/2011

883

808

3.260

-616

0
-3.933

402

0

-1.118
-874

80

-1.912

0 
-224 

0
0 

1.440 

1.216

-114

-408

9.061

8.653
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Es werden die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt wie im
letzten Jahresabschluss zum 31.12.2011.
Für die Berechnung der Ertragssteuern ist
eine geschätzte Steuerquote von 30% 
(Vj 30%) für das Gesamtjahr unterstellt.

Mitarbeiter
Zum 31.3.2012 waren 649 Mitarbeiter/innen
(31.3.2011: 625) im Konzern beschäftigt,
davon 68 im Systemhaus Europa (Vj 114 in
der Distribution), 341 (Vj 297) im System-
haus D/A/CH und 240 (Vj 214) bei Software. 

Forschung & Entwicklung
Die Aufwendungen für Software-Entwicklung
betrugen EUR 2,30 Mio (Vj 2,02). 

Investitionen
Seit dem 1.1.2012 wurde insgesamt in 
Höhe von EUR 0,75 Mio (Vj 1,91) in die 
Erneuerung des Anlagevermögens investiert.
Da die zweite fixe Rate aus dem Distributions -
verkauf zugeflossen ist, wurden EUR 6,09 Mio
(Vj 0,08) aus dem Verkauf von Anlagevermögen
erzielt. Insgesamt flossen EUR 5,34 Mio aus
Investitionstätigkeit zu (Vj Abfluss -1,91).

Notes

Accounting and valuation methods
The same accounting and valuation
methods are applied as in the last annual
report of Dec 31, 2011.
Tax calculation is based on an estimated 30%
(PY: 30%) tax quote for the full fiscal year.

Employees
At March 31, 2012, the group employed
649 people (March 31, 2011: 625), thereof
68 in VAR Europe (PY: 114 in Distribution),
341 (PY: 297) in VAR D/A/CH and 240 
(PY: 214) in the Software segment.

Research & Development
Expenses for development of software 
amounted to EUR 2.30 mln (PY: 2.02). 

Capital expenditure
Since Jan 1, 2012, capital expenditure 
totalled EUR 0.75 mln (PY: 1.91), spent on
the renovation of fixed assets. As the second
fixed rate from the Distribution sale was
received, EUR 6.09 mln (PY: 0.08) cash flows
were achieved from the sale of fixed assets. 
In total, EUR 5.34 mln were provided by
investing activities (PY: -1.91 spending).

Termine

23. Juli 2012 Halbjahresbericht 2012

22. Oktober 2012 Quartalsbericht Q3/ 2012

25. März 2013 Geschäftsbericht 2012

25. März 2013 Analystenkonferenz

29. April 2013 Quartalsbericht Q1/ 2013

16. Mai 2013 Hauptversammlung

Events

July 23, 2012 Half year report 2012

October 22, 2012 Quarterly report Q3/ 2012

March 25, 2013 Annual report 2012

March 25, 2013 Analysts’ conference

April 29, 2013 Quarterly report Q1/ 2013

May 16, 2013 Annual shareholders’ 
meeting
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Quartalsbericht Q1/2000
Quarterly report Q1/2012

11

Umsatz gesamt / Total revenue
Umsatz intern / Internal revenue

Umsatz extern / External revenue
Anteil in Prozent / share in percent

Materialaufwand / Cost of materials

Rohertrag / Gross margin
Anteil in Prozent / share in percent

Personalaufwand / Personnel expenses
Sonstiger betrieblicher Aufwand / Other operating expenses
Sonstige betriebliche Erträge / Other operating income

Betriebsergebnis EBITDA / Operating result EBITDA
Anteil in Prozent / share in percent

Planmäßige Abschreibungen / Depreciation
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilungen / Amortisation
Außerplanmäßige Abschreibungen / Impairment

Betriebsergebnis EBIT / Operating result EBIT

1.782
-8

1.774
6,0%

-1.548

232
1,5%

-901
-1.092
2.046

285
8,5%

-67
0
0

218

100%

-87,3%

13,1%

-50,8%

-61,6%

115,3%

16,1%

-3,8%

0,0%

0,0%

12,3%

30.282
-10.685

19.597
66,4%

-11.603

7.994
51,1%

-6.195
-1.220

756

1.335
40,0%

-210
-429

0

687

100%

-59,2%

40,8%

-31,6%

-6,2%

3,9%

6,8%

-1,1%

-2,2%

0,0%

3,5%

8.164
0

8.164
27,6%

-736

7.428
47,5%

-4.022
-1.853

164

1.717
51,5%

-120
0
0

1.597

100%

-9,0%

91,0%

-49,3%

-22,7%

2,0%

21,0%

-1,5%

0,0%

0,0%

19,6%

35.134
-433

34.701
58,8%

-29.101

5.600
30,0%

-1.641
-3.102

305

1.163
40,8%

-84
-105

0

974

100%

-83,9%

16,1%

-4,7%

-8,9%

0,9%

3,4%

-0,2%

-0,3%

0,0%

2,8%

24.049
-6.501

17.548
29,7%

-10.748

6.800
36,5%

-5.357
-917
269

794
27,9%

-93
-399

0

302

100%

-61,2%

38,8%

-30,5%

-5,2%

1,5%

4,5%

-0,5%

-2,3%

0,0%

1,7%

6.810
0

6.810
11,5%

-573

6.237
33,5%

-3.653
-1.843

151

892
31,3%

-127
0
0

765

100%

-8,4%

91,6%

-53,6%

-27,1%

2,2%

13,1%

-1,9%

0,0%

0,0%

11,2%

Q1/2012 Q1/2011
Systemhaus Systemhaus Systemhaus
VAR Europe VAR D/A/CH M+M Software Distribution VAR D/A/CH M+M Software

Segmentierung / Segmentation

Umsatz gesamt / Total revenue
Umsatz intern / Internal revenue

Umsatz extern / External revenue
Anteil in Prozent / share in percent

24.064
-7.560

16.504
55,9%

15.252
-2.221

13.031
44,1%

18.583
-4.188

14.395
24,4%

47.410
-2.746

44.664
75,6%

Q1/2012 Q1/2011
Deutschland Ausland Deutschland Ausland

Germany International Germany International

Geografische Segmentierung / Geographical segmentation

Beträge in TEUR / Amounts in KEUR

Beträge in TEUR / Amounts in KEUR



CAD in der Praxis: Innenarchitektur

Projekt: Shopkonzept für Intersport in Klagenfurt

Kunde: Bohnacker Ladeneinrichtungen GmbH, Blaubeuren 

Bohnacker Ladeneinrichtungen GmbH konzipiert komplette
Shop-Lösungen und agiert mit seinen 45 Mitarbeitern 
europaweit. Die Palette der realisierten Branchenlösungen
reicht von Fashion über Sport, Garten, Apotheken und 
Fachmärkten bis zu Elektronikläden.

Zwei Aspekte bestimmen die Arbeit bei Bohnacker: 
Zum einen werden individuelle Raumkonzepte entwickelt, die
eine Atmosphäre mit Erlebnischarakter schaffen. Zum anderen
sind die Planungs phasen im Ladenbau deutlich kürzer als in
der Architektur und messen sich in Tagen statt Monaten. 
Der Kunde will schnell Ergebnisse sehen und am Planungs -
prozess intensiv beteiligt sein. Diesen Anforderungen wird die
Arbeit mit Autodesk Revit Architecture gerecht, da Revit als
konzeptionelle 3D-Designsoftware sehr flexibel in der Anwendung
ist, schnelle Änderungen erlaubt und Lösungsvarianten anhand
der Vorschau sofort präsentiert werden können.

CAD in practice: Interior Design

Project: Shop concept for Intersport in Klagenfurt, Austria

Customer: Bohnacker GmbH, Blaubeuren, Germany 

Bohnacker GmbH’s 45 employees are developing entire
shop solutions for customers all over Europe, covering e.g.
fashion, sports, gardening, pharmacies and specialist shops
such as electronic products.

Two aspects are driving Bohnacker’s work: On the one
hand, individual room concepts are developed, creating 
an atmosphere with an event character. On the other hand,
the planning phases in shop design are significantly shorter
than in Architecture, more likely being measured in days
rather than months. The customers want to see results
quickly and to be heavily involved into the design process. 

Autodesk Revit Architecture, conceptual 3D design 
software, is perfectly suited for these requirements, 
as it is very flexible, allowing quick changes and enabling
the presentation of design options in preview.

Mensch und Maschine 
Software SE
Argelsrieder Feld 5
D-82234 Wessling

Tel. +49 (0) 81 53 / 9 33 - 0
Fax +49 (0) 81 53 / 9 33 - 100
www.mum.de


